% AUDITORIA POKATUVETE
"# GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Misidn: "Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglameniar y supervisar el funci i de las auditorias internas
institucionales ",

RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

Asuncion, 28 de agosto de 2024

VISTO:EIl Decreto N° 13245/2001 “Por el cual se Reglamenta la Auditoria General del
Poder Ejecutivo y se establecen sus competencias, responsabilidades y marco de
actuacion, asi como para las Auditorias Internas Institucionales de las Entidades

y Organismos de Estado, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley N° 1535/99 “De Administracion Financiera del Estado”,

El Decreto N° 10883/2007 “Por el cual se establecen las facultades,
competencias, responsabilidades y marco de actuacion en materia de Control
Interno de la Auditoria General del Poder Ejecutivo” modificado por Decreto N°
7469/2022 en los articulos 7°, 8°y 9°,

El Memorando DIPE N° 32/2024, de fecha 27 de agosto de 2024, y;

CONSIDERANDO: Que el Decreto N° 13245/2001 dispone en el “Articulo 1° - Créase
la Auditoria General del Poder Ejecutivo, conforme a lo establecido
en el Articulo 62 de la Ley N° 1535/99, y del presente ordenamiento

Jjuridico, para el desempefio de su funcion como érgano de control
interno del Poder Ejecutivo, y técnico normativo y de supervision de
las Auditorias Internas Institucionales.”

Que por Decreto N° 10883/2007 se establecen las facultades,
competencias, responsabilidades y marco de actuacion en materia de
Control Interno de la Auditoria General del Poder Ejecutivo”.

Que la Direccion de Planificacion Estratégica por Memorando DIPE
N° 32/2024, comunica que el Viceministerio de Economia y
Planificacién dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas ha
emitido la Certificacion N° 7/2024 mediante el cual CERTIFICA el
Plan Estratégico de la Auditoria General del Poder Ejecutivo para el
periodo 2024 — 2028 y solicita la emision de Resolucién de
aprobacion del PEI 2024 — 2028 de la AGPE, el cual cuenta con el
Visto Bueno correspondiente.

POR TANTO: en ejercicio de sus atribuciones legales,
(\ EL MINISTRO - AUDITOR GENERAL DEL PODER EJECUTIVO

R RERIN RESUELVE:
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Articulo 1°- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) periodo 2024 — 2028 de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo, obrante en el Anexo I, el cual forma
parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°- DISPONER la difusién e implementacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) periodo 2024 — 2028, a través de la Direccién de Planificacion
Estratégica.

Articulo 3°-ESTABLECER que la Direccién de Planificacion Estratégica realizara el
seguimiento y monitoreo de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) periodo 2024 — 2028.

Articulo 4°- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplida, archivar.
\J)—i

Alberto Cabrera Villalba
. -Ministro - Auditor General
" Auditoria ( _:ﬁeral del Poder Ejecutivo
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Alberto Cabrera Villalba
Ministro — Auditor General

Equipo Coordinador

Oscar Irala Sanabria, Director General de Auditoria Forense
Maria Eldelira Galvan Del Puerto, Secretaria General
Bernardo Giménez Benitez, Director de Planificaciéon Estratégica

Comité Técnico de Planificacion Estratégica
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Digna Gloria Castillo Britez, Directora General de Auditoria Interna

Rogelio Caceres, Director General de Administracién y Finanzas

Carlos Ratll Montiel Flores, Director General de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién

Sixto Vega Arévalos, Asesor Técnico — Juridico Interino

Maria Auxiliadora Roman, Directora de Talento Humano

Marcos Daniel Sosa Gonzalez, Director Operativo de Contrataciones

Juan José Baiardi Repka, Director de Comunicacién
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Acronimos

AGPE: Auditoria General del Poder Ejecutivo

All: Auditoria Interna Institucional

CEPAL: Comisién Econémica para América Latina

DGPE: Direccién General de Panificacién y Evaluacion

DGCI: Direccion General de Control Interno

DGCS: Direccion General de Coordinacion y Seguimiento de las Auditorias Internas
Institucionales

DGAF: Direccién General de Auditoria Forense

DGAyF: Direccién General de Administracion y Finanzas

DGTIC: Direccion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
MECIP: Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publicas del
Paraguay

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

OEPE: Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo

PEI: Plan Estratégico Institucional

PND: Plan Nacional de Desarrollo: Paraguay 2030

POI: Plan Operativo Institucional
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Auditoria General del Poder Ejecutivo
(AGPE) constituye un instrumento clave para el cumplimiento de los objetivos
misionales, el cual estd compuesto por los objetivos estratégicos, especificos y las
acciones esfratégicas.

El presente Plan Estratégico Institucional esta dirigido al fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, a fin de asegurar la transparencia y eficiencia gubernamental
con los servicios que brindamos a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo.

La elaboracién del Plan Estratégico Institucional ha sido desarrollada con la
participacién de los directivos, asesores, funcionarios y demas servidores publicos
de la institucion con aportes y sugerencias en cada etapa del proceso,
considerando el Plan Nacional de Desarrollo 2030, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la Norma de Requisitos Minimos — MECIP 2015 y demas normativas
que rigen el marco de actuacion de la Auditoria:General del Pader Ejecutivo.

‘Alberto Cabrera Villalba

- “Ministro — Auditor General
_ Auditoria General del Poder Ejecutivo
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INTRODUCCION

La Auditoria General del Poder Ejecutivo, como 6rgano de control interno del Poder
Ejecutivo, y ente rector de las Auditorias Internas Institucionales de los Organismos
y Entidades del Poder Ejecutivo, es consciente de la necesidad de elaborar
objetivos y metas, con enfoques y metodologias necesarias para el cumplimiento
de su mision.

En tal sentido, el Comité Técnico de Planificacién Estratégica constituido por la
Resolucion AGPE N° 52/2024 “Por la cual se conforma el Comité Técnico de
Trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2024 — 2028 de
la Auditoria General del Poder Ejecutivo”, ha elaborado el Plan Estratégico
Institucional de la Auditoria General del Poder Ejecutivo (PElI 2024 - 2028),
orientadas a su misién, vision y las estrategias que seran el direccionamiento de
los préximos cinco afos.

La construccion del Plan Estratégico Institucional se realizé teniendo en cuenta la
Guia para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEl) — STP BID mayo
2023, y consta de seis etapas consecutivas: (1) Etapa inicial, que parte de la
voluntad y compromiso de la maxima autoridad, y la designaciéon del Comité
Técnico de Planificaciéon Estratégica para la elaboraciéon del PE| a través de la
Resolucién AGPE N° 52/2024; (2) Etapa de definiciones misionales, estableciendo
las premisas que orientaran el proceso de la planificacién y definiendo la misién,
vision y valores de la institucion; (3) Etapa de analisis situacional, realizada con
todos los servidores publicos de la institucién a través de la herramienta FODA,; (4)
Etapa de formulacién estratégica, consistente en la elaboracién de la estrategia
institucional definiendo los objetivos estratégicos y especificos, las acciones
estratégicas y los indicadores de desempefo orientados al cumplimiento de la
mision y visién; (5) Etapa de consolidacion técnica, efectuada con la integracion del
documento, la socializacién para su revision y ajustes conforme a los aportes por
parte del acompafiamiento del Viceministerio de Economia y Planificaciéon conforme
a los criterios vigentes; y la (6) Etapa de aprobacion por parte de la maxima
autoridad y la divulgacién del documento final.
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AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO

a. MARCO LEGAL

Ley N° 1535/99 “De la Administracién Financiera del Estado"

Capitulo |

Articulo 59.- Estructura del sistema de control.

El sistema de control de la Administracién Financiera del Estado sera externo e
interno, y estara a cargo de la Contraloria General de la Republica, de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo y de las Auditorias Internas Institucionales.

Capitulo Il

Del Control Interno

ARTICULO 60.- Control interno.

El control interno esta conformado por los instrumentos, mecanismos y técnicas
de control, que seran establecidos en la reglamentacién pertinente. El control
interno comprende el control previo a cargo de los responsables de la
Administracién y control posterior a cargo de la Auditoria Interna Institucional y

de la Auditoria General del Poder Ejecutivo.

ARTICULO 61.- Auditorias Internas Institucionales.

La Auditoria Interna Institucional constituye el érgano especializado de control

que se establece en cada organismo y entidad del Estado para ejercer un control
deliberado de los actos administrativos del organismo respectivo, de conformidad
con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Dependera de la autoridad
principal del organismo o entidad. Su tarea principal consistiré en ejercer el control
sobre las operaciones en ejecucion; verificando las obligaciones y el pago de las
mismas con el correspondiente cumplimiento de la entrega a satisfaccion de bienes,
obras, trabajos y servicios, en las condiciones, tiempo y calidad contratados.
ARTICULO 62.- Auditoria General del Poder Ejecutivo.

La Auditoria General del Poder Ejecutivo dependera de la Presidencia de la
Republica. Como 6rgano de control interno del Poder Ejecutivo realizara auditorias
de los organismos y entidades dependientes de dicho poder del Estado y tendra
también a su cargo reglamentar y supervisar el funcionamiento de las Auditorias
Internas Institucionales. El control sera deliberado, a posteriori, de conformidad con
la reglamentacién pertinente y las normas de auditoria generalmente aceptadas.

Decreto N° 13245/01 “Por el cual se reglamenta la Auditoria General del Poder
Ejecutivo y se establecen sus competencias, responsabilidades y marco de

=actuacion, asi como para las Auditorias Internas Institucionales de las Entidades y
Organismos del Estado, de conformidad con las disposiciones establecidas en la

T ﬁlérguno de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos piiblicos
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Ley N° 1535/99 DE ADMINISTRACION FINANCIERA DEL ESTADO" del 23 de
mayo de 2001.

Decreto N° 8127/00 “Por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la ley N°1535/99 "De
administracion financiera del estado”, y el funcionamiento del Sistema Integrado de
Administracién Financiera SIAF’

Decreto N° 1249/03 “Por el cual se aprueba la reglamentacion del régimen de
control y evaluacioén de la administracion financiera del Estado”

Decreto N° 10883/07 “Por el cual se establecen las facultades, competencias,
responsabilidades y marco de actuacion en materia de control interno de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo”

Decreto N° 962/08 “Por el cual se modifica el titulo VIl del decreto N°8127 del 30
de marzo del 2000 "Por el cual se establecen las disposiciones legales y
administrativas que reglamentan la implementacion de la ley N°1535/99 de
administracion financiera del estado" y el funcionamiento del sistema integrado de
administracion financiera (SIAF)”

Decreto N° 8333/12 "Por el cual se amplia el articulo 5°, inciso c¢) del Decreto N°
10883/2007, “Por el cual se establecen las facultades, competencias,
responsabilidades y marco de actuacién en materia de control interno de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo”

Decreto N° 7271/17 "Por el cual se aprueba el Sistema Integrado de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo (SIAGPE) para ser implementado en los Organismos
y Entidades dependientes del Poder Ejecutivo"

Decreto N° 7469/22 "Por el cual se actualizan las facultades, competencias,
responsabilidades y marco de actuacién de materia de Control Interno de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo en los articulos 7°, 8° y 9° del Decreto N°
10883/2007"

b. PRINCIPALES FUNCIONES

Realizar auditorias de los organismos y entidades dependientes del Poder
Ejecutivo, asi como también disefiar, desarrollar y normatizar técnicamente el
Control Interno y el funcionamiento de las Auditorias Internas Institucionales de los
Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo.

Para conocer con mayor detalle las competencias, responsabilidades y marco de
actuacion, es necesario referirse a la Ley y los decretos que la rigen.

1
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c. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La AGPE, como 6rgano de Control Interno del Poder Ejecutivo, realiza auditorias a
los Organismos y Entidades dependientes de dicho Poder del Estado, tiene a su
cargo reglamentar y supervisar el funcionamiento de las Auditorias Internas
Institucionales. Asimismo, es responsable de la evaluacién de la aplicacion del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas (MECIP).

Promueve la concienciacién de los administradores sobre la importancia del Control
Interno, como elemento de gestion transparente, aplicados por cada institucion en
cumplimiento de sus obligaciones y competencias, y de esta manera lograr la
eficacia y la eficiencia en el desempefio de sus funciones.

é;gcliéo de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos publicos
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Plan Estratégico Institucional (PEI)

Instrumento de gestibn que tiene como finalidad orientar las acciones que la
organizacion tiene que llevar a cabo (estrategias) para conseguir una posicién que
le permita desarrollar con éxito las funciones que le son propias (misién), asi como
dirigirlas a un futuro deseado y 6ptimo (vision).

a. MISION, VISION Y VALORES

La Mision: establece la razén de ser o propésito de la instituciéon. Es el punto de
partida que define de forma concreta y breve el para qué de la existencia de la
institucion. Cumplir con la misién es concretar en la practica con la razén que
justifica la existencia de la institucién. La misién de la AGPE queda redactada de |a
siguiente:

Somos un érgano de control interno encargado de realizar auditorias de los
Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, diseiiar, desarrollar, establecer

normativas para la supervision; y asistencia técnica de las Auditorias Internas
Institucionales.

La Vision: Es una expresion que indica cémo la institucién desea ser en el futuro,
representa los valores con las cuales se fundamentara su accionar publico. La
visién de la AGPE queda redactada de la siguiente:

Ser el organismo de excelencia en materia de control interno reconocido por

su objetividad, eficiencia y transparencia.

Valores: la formulacién de los valores institucionales es concebido como los
atributos o cualidades que se manifiestan en la manera de ser y de actuar de las
personas, considerados altamente deseables para los componentes de la

rganizacion, por cuanto posibilitan la construccién de una convivencia gratificante
“marco de la dignidad humana. Los funcionarios de la AGPE identificaron, en
~Wision: ‘3;r Orguno de Control Interno moderno y efectivo, con enfogque preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos ptiblicos
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RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

un proceso participativo y consensuado, los valores que la entidad debe
necesariamente demostrar en su gestion:

1. Transparencia: Hacer publicas nuestras actuaciones y sus resultados conforme
“al derecho que tiene la sociedad de estar informada sobre la actividad de la
Administracién”.

2. Eficacia: Cumplir los objetivos esperados en el tiempo previsto y con la calidad
esperada.

3. Objetividad: Mantener una actitud imparcial y actuar sin perjuicios; ser libres de
todo sesgo para tratar los asuntos asignados a nuestro analisis y estudio.

4. Eficiencia: Lograr los objetivos en el menor tiempo posible y utilizando el minimo
posible de recursos.

5. Responsabilidad: Administrar, reflexionar, orientar y valorar las consecuencias
de nuestros actos y omisiones. Responder en consecuencia de los actos
realizados u omitidos.

6. Honestidad: Es pensar, sentir y actuar con sinceridad, no distorsionando
intencionalmente los hechos, tanto en el juicio como en la accion.

7. Integridad: es hacer lo correcto, por las razones correctas, del modo correcto.

b. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicion de los objetivos estratégicos tiene por propésito identificar los
principales resultados que se proponen alcanzar como organizacion (desempefio
institucional esperado) durante la vigencia del PEI para llevar a la practica la misién
institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en el mediano plazo para
el cumplimiento de la mision institucional. Los objetivos estratégicos definidos se
presentan a continuacion:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Objetivo Estratégico 1: Optimizar los sistemas de control interno de las
instituciones dependientes del Poder Ejecutivo.

ObjethO Estratégico 2: Fortalecer la institucion para lograr una ejecucion
i ﬁef_ec iva y eficiente de los objetivos.

Visi Fun dr;}ano de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preveniivo y opoertuno que contribuya al buen manejo de los recursas publicos
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POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

c. ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas representan los bienes y/o servicios principales
prestados por la institucion dirigidos a un beneficiario externo a la organizacion, asi
como otras acciones institucionales realizadas para atender necesidades
prioritarias internas a la organizacién. Se presenta la relacién de los objetivos
estratégicos y las acciones estratégicas institucionales definidas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Optimizar los sistemas de control interno de las instituciones dependientes del Poder
Ejecutivo.

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE 1.1 | Auditorias a instituciones dependientes del Poder Ejecutivo

Supervisién de las etapas de planificacion, ejecucién y seguimiento de las
AE 1.2 | Auditorias Internas Institucionales

Evaluacion de la efectividad del Sistema de Control Interno de los
AE 1.3 | Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo

Asistencia técnica en procedimientos de sistemas de Control Interno a los
AE 1.4 | Auditorias Internas Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo

Verificacién documental del Fondo Capital y del Fondo de Alimentacion
AE 1.5 | Escolar transferidos a las Gobernaciones y Municipios en el marco del
FONACIDE / FONAE.

Verificacion in Situ de obras ejecutadas por las Gobernaciones y
AE 1.6 | Municipalidades con fondos del FONACIDE / FONAE.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fortalecer la institucién para lograr una ejecucion efectiva y eficiente de los objetivos.

ACCIONES ESTRATEGICAS

AE 2.1 | Actualizacién de las normativas institucional.

AE 2.2 | Guias metodolégicas y herramientas tecnolégicas actualizadas.

AE 2.3 | Politica de Talento Humano desarrollado para los funcionarios de la AGPE

Gestién de recursos financieros para el cumplimiento de los objetivos
misionales.

Comunicacién institucional actualizada y oportuna (interno y externo)

.Convenios nacionales e internacionales para el fortalecimiento

“Linstitucional.

n O i;a de Control interno moderno y efectivo, con enfogue preventivo y oportuno que confribuya al buen manefo de los recursos publicos

Telifax: (595 21)493 171-5
Asuncion - Paraguay



* AUDITORIA | POKATUVETE
GENERAL DEL | MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO
PARAGUAY

Misidn: “Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funci i de las auditorias internas
instituctonales”.

RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

d. FORMULACION ESTRATEGICA

Los resultados del andlisis y las definiciones realizadas en la Etapa de Formulacion
Estratégica, se resumen en una unica matriz integrada que se presenta a
continuacioén:

\ Visidn:"Serun érq-m de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preventivo y oportuno que coniribuya al buen manejo de los recursos publicos
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RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

e. VINCULACION DEL PEI AL PND 2030 Y A LOS ODS

Los Objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la
medida que se alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de la
planificaciéon, como al Plan Nacional de Desarrolio (PND 2030). Al mismo tiempo los
objetivos del PND se vinculan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), utilizando
la metodologia elaborada por CEPAL, la vinculaciéon se observa en los siguientes
cuadros:

MATRIZ PARA LA VINCULACION DEL PEI CON EL PAM, PND Y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

1. Optimizar los sistemas de control interno de las instituciones dependientes del Poder Ejecutivo.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
plan Identificado
No Aplica No Aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico Especifico

4.2.5. Asegurar la transparencia y eficiencia

4.2 Modernizar la Administracién Publica gubernamental

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas
Meta 16.5 Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.
Meta 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

" utdn BautistarAlbgrdi N° 972 o/ Manduvird Telffax: (595 21)493 171-5
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RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRAT. EGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

ANEXOS

a. MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como propésito la identificacion de las dependencias
participantes del proceso de planificaciéon y sus aportes técnicos basicos durante el

dicho proceso.

MATRIZ PARA MAPEO DE ACTORES

Dependencia institucional

Persona referente

Aportes técnicos

Direccion General de
Planificacion y Evaluacion

Cinthia Noemi Ortiz
Escurra, Directora
General

Verificar el proceso de planificaciéon
de la Auditoria Interna Institucional,
controlar el nivel de ejecucion de la
planificacién realizada y evaluar el
funcionamiento de la Auditoria
Interna Institucional

Direccion General de Control
Interno

Néstor Duarte Vera,
Director General

Verificar la correcta utilizacion de
los recursos del Estado en las
instituciones dependientes del
Poder Ejecutivo

Direccion General de
Coordinacion y Seguimiento
de la All

Julio César Medina
Sagaz, Director
General

Evaluar el cumplimiento de las
recomendaciones de los érganos
de control interno y externo, y la
ejecucion de los Planes de
Mejoramiento de los OEPE

Direccion General de
Auditoria Forense

Oscar Irala Sanabria,
Director General

Realizar trabajos de auditoria
forense en los OEPE

Direccion General de
Auditoria Interna

Digna Gloria Castillo
Britez, Directora
General Interina

Controlar y supervisar la gestion de
los recursos de la Institucion para
el uso eficiente y eficaz de los
mismos

Direccion General de
Administracion y Finanzas

Rogelio Caceres,
Director General

Gestionar el uso eficiente y eficaz
de los recursos institucionales a
través del apoyo administrativo y
financiero a las areas misionales
para el logro de los objetivos
institucionales

| Direccion General de
ecnologtas de la

Informac ___'n y Comun&:acmn

Carlos Raul Montiel
Flores, Director
General

Disefiar, implementar, mantener y
mejorar los procesos de soporte y
desarrollo de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién

rgwi? de Control Interno moderno y efectivo, con enfogue preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos piblicos del Poder
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fas a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las auditorias internas
institucionales".

RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

Realizar las actividades
administrativas y técnicas
tendientes a la planificacion,
manejo y organizacion de la
documentacion producida vy
recibida por la Auditoria General

Maria Eldelira Galvan

Secretaria General geelnlztl;rto‘ Secretaria del Poder Ejecutivo, desde su
origen hasta su destino final, con el
objeto de facilitar su utilizacién y
conservacion, acorde a las leyes y
normas internas y la atencién al
publico
Sixto Vega Arévalos, |Asegurar la correcta aplicacion e
Asesoria Técnico - Juridica | Asesor Juridico interpretacion de la normativa
Interino juridica en la institucion

Obtener metodologias suficientes
para la induccién, el desarrollo
profesional, la motivacién de los
funcionarios, la evaluacion de los
mismos y la desvinculaciéon del
talento humano de la institucion
Lograr la interlocucién entre la
entidad y su publico interno y
Juan José Baiardi externo, y la coherencia y sentido
Repka, Director de pertenencia en la actuacién de
los funcionarios con respecto a la
misién institucional

Regular las acciones de
planeamiento, programacion,
presupuesto, contratacion,
ejecucion, erogacion y control de
las adquisiciones y locaciones de
todo tipo de bienes, la contratacion
de servicios en general, los de
consultoria y de las obras publicas
de la institucién

Mantener y realizar el seguimiento
periodico al Plan Estratégico
Direccion de Planificacion Bernardo Giménez Institucional elaborado por todas
Estratégjca—\ Benitez, Director las areas de la institucion para el

Maria Auxiliadora
Direccion de Talento Humano | Roman Barretos,
Directora

Direcciéon de Comunicacion

Direccion Operativa de Marcos Daniel Sosa
Contrataciones Gonzalez, Director

logro consecutivo de los objetivos
institucionales
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u AUDITORIA POKATUVETE
GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Misién: "Reali; ditorfas a los Org y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las auditorias internas
institucionales”.

RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

Dirigir, coordinar y supervisar las
acciones y actividades que
impulsen la promocion de la
integridad y la transparencia
institucional

Unidad de Anticorrupciony |Juan José Baiardi
Asuntos Internos Repka, Jefe interino

b. MARCO ESTRATEGICO (GENERAL Y ESPECIFICO)

Marco estratégico general: tiene como propésito identificar las prioridades de
desarrollo a mediano y largo plazo que orientan a la institucion.

Se aborda el Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030 para seleccionar los Objetivos
Estratégicos donde el organismo contribuye como institucién colaboradora atendiendo
a sus funciones y/o su razén de ser institucional.

MATRIZ PARA ELABORAR EL MARCO ESTRATEGICO GENERAL
Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico: | 4.2. Modernizar la Administracion Publica

Objetivo Especifico: |4.2.5. Asegurar la transparencia y eficiencia gubernamental
Planificaciéon de Alcance Medio (PAM)

Nombre del Plan No aplica

Objetivo Estratégico: | No aplica

Marco estratégico especifico: tiene como propésito identificar las competencias,
funciones y/o responsabilidades institucionales, las acciones institucionales brindadas,
sus usuarios actuales y principales resultados que delimitan los espacios de
intervencién de la institucion.

En primer lugar, se aborda la revision de los mandatos normativos recibidos por la
institucion donde se establecen sus competencias y/o responsabilidades. Asimismo, se
relevaran otros mandatos recibidos por la institucion a través de otras vias (via
administrativa, voluntad politica, planes de gobiernos, etc.).

segundo lugar, se realiza una descripcién general de las acciones institucionales
rindadas, incluyendo la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Orggm de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos publicos del Poder
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% AUDITORIA POKATUVETE
GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Mision: “Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las auditorias internas
institucionales".

RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco Legal Competencias Responsable

Ley N° 1535/98 “De la Administracién
Financiera del Estado"

Decreto N° 8127/00 “Por el cual se
establecen las disposiciones legales y
administrativas  que  reglamentan la
implementacién de la ley N°1535/99 "De AGPE
administracion financiera del estado”, y el
funcionamiento del Sistema Integrado de
Administracién Financiera SIAF”

AGPE

Decreto N° 13245/01 “Por el cual se
reglamenta la auditoria general del poder
gjecutivo y se establecen sus compelencias,
responsabilidades y marco de actuacién, asi
como las auditorias internas institucionales AGPE
de las entidades y organismos del estado, de
conformidad con las  disposiciones
establecidas en fla ley N°1535/09 De
Administracion Financiera del Estado”

Decreto N° 1249/03 "Por el cual se aprueba
la reglamentacién del régimen de control y AGPE
evaluacion de la administracion financiera del
Estado”

Decreto N° 10883/07 “Por el cual se
establecen las facultades, competencias,
responsabilidades y marco de actuacion en AGPE
materia de control intemmo de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo’

Decreto N° 962/08 "Por el cual se modifica el
titulo VIl del decreto N°8127 del 30 de marzo
del 2000 "Por el cual se establecen las
disposiciones legales y administrativas que
reglamentan la implementacién de la ley AGPE
N°1535/99 de administracién financiera del
estado" y el funcionamiento del sistema
integrado de administracién financiera
(SIAF)"

Decreto N° 8333/12 "Por el cual se amplia el
articulo 5°, inciso ¢) del Decreto N°
10883/2007, "Por el cual se establecen las
" |facultades, competencias, responsabilidades AGPE
' .y marco. de. actuacion en materia de control
i - Auditoria General del Poder
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% AUDITORIA ' POKATUVETE
GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Mision: “Realizar auditorfas a los Organi y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamienio de las auditorfas internas
institucionales”.

RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

Decreto N° 7271/17 "Por el cual se aprueba
el Sistema Integrado de la Auditoria General
del Poder Ejecutivo (SIAGPE) para ser AGPE
implementado en los Organismos y
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”

Decreto N° 7469/22 "Por el cual se
actualizan las facultades, competencias,
responsabilidades y marco de actuacion de AGPE
materia de Control Infemo de la Auditoria
General del Poder Ejecutivo en los articulos
7°, 8°y 9° del Decreto N° 10883/2007"

Acciones institucionales actuales Descripcion general Beneficiarios actuales

Realizar auditoria cuando esta
sea necesaria a los intereses
del Estado,
Realizar auditoria independientemente del Plan | Presidente de la Reptblica
de Auditoria Interna
Institucional que se encuentra
en marcha.

La AGPE tiene a su cargo
Coordinar y supervisar las funciones y|reglamentar y supervisar el
actividades de las auditorias internas | funcionamiento de las
institucionales Auditoria Internas
Institucionales

Organismos y Entidades del
Poder Ejecutivo

La AGPE es responsable de la
evaluacién de la aplicacion dl
Verificar la aplicacién del Modelo Estandar de | Modelo Estandar de Control
Control Interno para Instituciones Publicas | Interno, asi también del | Auditorias Intemas Institucionales
del Paraguay (MECIP) disefio, desarrollo y
normatizacién  técnica del
Control Interno

FUn }g‘éna de Control Interno moderno y efectivo, con enfoque preventivo y oportuno que contribuya al buen mangjo de los recursos piiblicos del Poder
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% AUDITORIA | POKATUVETE
GENERALDEL | MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Mision: “Realizar auditorlas a los Organismos y Entidodes del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las auditorlas internas

institucionales ™.

RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRAT. EGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

FONACIDE.

Control de las Rendiciones de Cuentas del

Coadyuva al
Economia y Finanzas, en la
verificaciones documentales y
Verificaciones In
Obras, con relacion al uso de
los fondos transferidos a las
Municipalidades y
Gobernaciones

Ministerio de

Situ de

Ministerio de Economia y
Finanzas

Gobernaciones
Municipalidades

Informe Anual sobre

Presentar al Presidente de la Republica un
la efectividad del
Sistema de Control Interno de los OEPE.

Presidente de la Republica

Poder Ejecutivo.

Presentar al Presidente de la Republica un
Plan Anual de Auditoria Consolidado para el

Presidente de la Republica

c. ANALISIS SITUACIONAL (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propoésito conocer las caracteristicas del
contexto situacional externo e interno de las instituciones. Los resultados del analisis
estratégico seran insumos muy valiosos al momento de identificar y proponer los futuros
Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se propondran por la institucion.

MATRIZ PARA EL ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO

del Estado

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
1. Servidores Publicos | 1. Mejor asignacién de 1. Insuficiente cantidad de 1. Injerencia Politica
calificados y presupuesto para cumplir Servidores Publicos para que impide el
comprometidos con los objetivos afrontar la demanda de cumplimiento de los
institucionales servicios objetivos institucionales
2. Politica 2. Apertura y 2. Escasa 2. Desconocimiento
institucionales relacionamiento de otros induccién/reinduccién ciudadano del rol
definidas Organismos y Entidades permanente institucional

3. Se dispone un
Modelo de Gestién por

3. Apoyo y reconocimiento
por parte del Poder

3. Insuficiente socializacion e
implementacion de la Politica

3. Epidemia y/o
pandemia

otros organismos de
control

Procesos

Procesos Ejecutivo de Talento Humano
4. Buen 4. Ley N° 7018/2022 "De 4. Inadecuada utilizacion del | 4. Ciberataques
relacionamiento con Salud Mental" Modelo de Gestion por

——.5. Canales de
omunicacion
adecuado

5. Impulso del Poder
Ejecutivo de modernizar las
instituciones publicas a
través de la tecnologia

5. Escasa coordinacion de
trabajo entre las areas

5. Corrupcion e
Impunidad

6. Convenios y
cooperaciones nacionales e
internacionales que ayuden

6. Organigrama Institucional
inadecuado

6. Escaso presupuesto
para afrontar los
objetivos institucionales

Telffox: (595 21)493 171-5
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% AUDITORIA POKATUVETE
* GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Misién: “Realizar auditorias a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las audilorias internas
institucionales”.

RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRAT EGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

a la mejora continua en el
sistema tecnolégico y

ambiental de la institucién
7. Somos una Unidad | 7. Ley N° 6562/2020 "De la | 7. Falta de adecuacién del

de Administracién Reduccién de la utilizacion | Anexo del Personal a la
Financiera (UAF) de papel en la Gestion estructura organizacional
Publica y su reemplazo por
el formato digital"
8. Capacidad de la 8. Racionalizacion de los 8. Ausencia de
institucién para recursos disponibles de la procedimiento asociado entre
identificar las institucion las areas
necesidades reales
9. Se cuenta con un 9. Carencia de un sistema de
Sistema Integrado de informacion documentada
la AGPE
10. Local propio 10. Falta de equipamiento
adecuado para el area de
comunicacion

11. Escasa renovacion e

insuficiente mantenimiento

preventivo, correctivo y

evolutivos de los sistemas y

de los equipos informaticos,

asi como de los mobiliarios y

rodados.

12. Falta de gestion para

acceder a cooperacion

externa

13. La planificacién

presupuestaria no se vincula

al Plan Estratégico

Institucional

14. Incumplimiento de la

utilizacién del SIAGPE

15. Ausencia de sistemas

(Mesa de Entrada, RRHH,

Transporte, Suministro,

Viatico, etc.)

16. Insuficiencia del Soporte

Técnico

17. Dependencia de un solo

proveedor de internet e

insuficiente ancho de banda

18. Falta de red publica y red

compartida por area
T | 19. Falta de planos

- \ aprobados y habilitacién por

la Municipalidad
20. Falta de mantenimiento y

readecuacion constante y
continta del edificio
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% AUDITORIA ' POKATUVETE
GENERALDEL | MANAHAPAVE

PODER EJECUTIVO!

PARAGUAY
Misién: “Real, litorlas a los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funci ] de las auditorlas internas
institucionales".

RESOLUCION AGPE N° 298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRA TEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

d. FICHA DEL INDICADOR

Los indicadores brindan informacién para conocer el avance en el logro de los
resultados previstos a nivel de: (a) Objetivos estratégicos y/o especificos; y las (b)
Acciones estratégicas. En el siguiente cuadro se presenta un modelo de la ficha
utilizada para el total de 12 indicadores establecidas.

Ficha del Indicadar

1Nambre de! Indicador P je de Auditorias realizad 2Cédigo EE[.EJD

=3
3 Dimenslén del indicador Eficienda D Eficecia m Calidad [x | Economia
4 Ambito del Indlcador Objetiva Estratégico | Objetivo Especifico I:I Acciones Estratégicas :II |Acclones Operativas |
Elindicador expresa el grado de li de las auditorizs planificadas parz el periodo correspondiente

5 Descripddn del Indlcador

1- Cantidad de informes de auditorias realizadas

s 2- Cantidad de informes de auditorias planificadas
7 Formula para el edleulo (Informes de auditorias realizadas/Inf de auditorias planificadas)*100 | 8Unidad de medida del Indicador Porcentsje
9 Frecuenda de medidén A | I: i | [: § | J Anual [x_] |Otro |:| Especfique
10Cobertura geografica Nacional [x] Regional || Departamental | Municipal ]
11 Sentido del Indlcador Ascendente E] Descendente E
12 Uinea de Base del Indicador Afio: 223 Valor: B0%

Afio 2024 Afio 205 Afio 2026 Afio 2027 Afio 2028
13 Metas del Indicador

0 ] 90 100 60

Memardndum mensual pare la comunicacién 2 lz Direcion de Planificacidn Estratégica de los productos logrados en el periodo/ Tablero para el monitoreo de los productos planificados y

14 Fuente (s) de Informa
iz (e} e i logrados de |as dreas técnicas de |3 AGPE
15 Dependenda Responsable del indicador |Direccitn General de Contral Interno
16 Comentarios En razéin de la tendenda evidenciada por los registros histéricos, se reduce 1 centidad de productos estimados para el afio electoral {2028)
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Misidn: "Realizar auditorias a los Organi. ¥ Entidades del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamiento de las auditorias internas
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RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRAT. EGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PERIODO 2024 — 2028, DE LA AUDITORIA GENERAL DEL PODER EJECUTIVO.

e. GALERIA

Visidn: “Ser un OFgano de Control Interno moderno y efectiva, con enfoque preventivo y oportuno que contribuya al buen manejo de los recursos piblicos del Poder
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Misién: “Realizar auditorfas a los Organismos y Entidudes del Poder Ejecutivo, reglamentar y supervisar el funcionamienio de las auditorias inlernas
institucionales”.

RESOLUCION AGPE N°298/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
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