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1. ANTECEDENTES

Enfecha 11 de marzo de 2026, segun Memorando DIPE N° 09/2026, la Direccion
de Planificacion Estratégica solicita a la Direccién General de Auditoria Interna
informe sobre el avance de las acciones previstas en los Planes de Mejoramiento
derivados de los informes de Evaluacion de la Efectividad del Sistema de Control
Interno ejecutados por la Contraloria General de la Republica y la Direccion
General de Auditoria Interna, correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y
2024.

2. OBJETIVO GENERAL

Realizar el seguimiento al estado de implementacion de los compromisos
asumidos en los Planes de Mejoramiento resultantes de los informes de la
Contraloria General de la Republica correspondientes a los periodos 2023 y
2024, atendiendo al requerimiento de informacion de la Direccion de Planificaciéon
Estratégica del 11 de marzo de 2026.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

% Identificar las acciones de mejora pendientes y ejecutadas segun los
informes de la CGR.

% Verificar la documentacion de respaldo que sustente el avance reportado
por las areas.

« Constatar el cumplimiento de los plazos establecidos en el cronograma
original.

< Informar las brechas detectadas y el nivel de avance consolidado a la
fecha.

4. ALCANCE

El examen comprende la revision y andlisis de las acciones de mejora establecidas
en los Planes de Mejoramiento institucionales, derivados de los informes de la
Contraloria General de la Republica (CGR) sobre la efectividad del Sistema de
Control Interno, correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024.
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La evaluacion se limitara a la verificacibn documental y fisica de los avances
reportados por las areas responsables hasta la fecha de corte, el 11 de marzo de

2026.

Es importante sefialar que las acciones de mejora estan asignadas por dependencia
(areas afectadas). Debido a la rotacion de personal ocurrida desde el afio 2023, la
responsabilidad de dichas acciones se ha actualizado de oficio por la Direccion
General de Auditoria Interna, conforme a las funciones y cargos vigentes de los

nuevos intervinientes.

5. CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE MEJORA CGR

a2 ACCIONES [EN PROCESO REFEREN
EJERCICIO FISCAL DE % AVANCE

ACCIONES EJECUTADAS| /PENDIENTE CIA
Plan de Mejora2023 55 48 7 87%  |ANEXO
Plan de Mejora2024 77 14 63 18%  [ANEXOII
Total 132 62 70 47%

Fuente: Reporte generado del SIAGPE

6. CONCLUSION

En conclusién, tras el analisis del estado de situacion al 11 de marzo de 2026, se

determina que la institucion presenta un grado de avance del 47% en la ejecucion

de las acciones comprometidas ante las observaciones de la Contraloria General

de la Republica. Si bien se ha registrado un elevado avance de gestién en cuanto

a las acciones de mejoramiento del ejercicio fiscal 2023, aln persisten acciones

pendientes a cargo de la Direccion de Planificacion Estratégica (DIPE). Cabe

destacacar que las acciones, no en todos los casos son competencias directas

de la precitada direccion. ANEXO I.
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En referencia al ejercicio fiscal 2024, las acciones de mejora tienen vencimiento
al 30/06/2026, tiempo en que las é&reas afectadas se encuentran con el

compromiso de la entrega de evidencias documentales.

7. RECOMENDACION

La Direccion General de Auditoria Interna, recomienda a la Maxima Autoridad
Institucional, continuar con el fortalecimiento del Sistema de Control Interno,

apoyando en todo tiempo las gestiones tendientes a mejorarlo.

Asi mismo, a la Direccion de Planificacion Estratégica, a realizar el monitoreo de
las acciones pendientes de ejecucion a fin de contribuir a la gestion de las

distintas areas.

Es nuestro informe,
Asuncion, 24 de marzo de 2026.

MARIA Firmado
AUXI LIADOR dlgltalmente por CINTHYA Firmado
A ROMAN MARIA MARLENE digitalmente por
CINTHYA
AUXILIADORA DUARTE MARLENE DUARTE
BARRETOS  ROMAN BARRETOS PIZZURNO  PizzURNO
Lic. Maria Auxiliadora Roman Barretos C.P. Cinthya M. Duarte Gamarra
Directora Auditoria de Gestion Directora de Auditoria Financiera
Direccién General de Auditoria Interna Direcciéon General de Auditoria Interna
DIGNA Firmado digitalmente
GLOR|A por DIGNA GLORIA

CASTILLO BRITEZ
CASTILLO Fecha: 2026.03.24

BRITEZ 15:24:27 -03'00'

Lic. Digna Gloria Castillo Britez
Directora General
Direccion General de Auditoria Interna

Vision: “Ser el organismo de excelencia en materia de control interno reconocido por su objetividad, eficiencia y transparencia ”.
Juan Bautista Alberdi N° 972 ¢/ Manduvira
Tel/fax: (595 21)493 171-5

WWW.agpe.gov.py
Asuncién — Paraguay



“y AUDITORIA POKATUVETE
GENERAL DEL MANAHAPAVE
PODER EJECUTIVO

PARAGUAY

Misién: “Somos un érgano de control interno encargado de realizar auditorias de los Organismos y Entidades del Poder Ejecutivo, disefiar, desarrollar,
establecer normativas para la supervision; y asistencia técnica de las Auditorias Internas Institucionales”.

ANEXO |

ACCIONES PENDIENTES
EVALUACION SCI 2023
AL 11/03/2026
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ACCIONES PENDIENTES - EVALUACION SCI 2023 AL 11/03/2026

ITEM CODIGO

TITULO DE LA OBSERVACION

ACCION DE
MEJORAMIENTO
(propuesto por el

Responsable anterior de
DIPE)

RESPONSABLE

INCIO

FIN

CORRESPO
NDEN A:

1 Cl04 12734519

Falta de comprobacién de la efectividad del
procedimiento operativo del subproceso
estrategias regulatorias de la conducta ética.

Se actualizara el
procedimiento operativo del
subproceso estrategias
regulatorias de la conducta
ética, se prevera mecanismos
para medir la efectividad del
procedimiento.

DIPE - Héctor
Godoy

19/8/2024

20/12/2024

CIE

2 CI16 12919591

No se visualizé el disefio del perfil para todos
los cargos.

Se coordinara con todas las
areas para la actualizacion
del Manual de Funciones y
Perfiles de Cargo. Socializar
con todos los funcionarios
una vez aprobado.

DTH - Bernardo
Giménez

19/8/2024

20/12/2024

DTH

3 Cl17 12919592

No se cuenta con mecanismos adecuados
para la comunicacién de funciones y
responsabilidades de cada funcionario.

Se disefiara mecanismos
adecuados para la
comunicacién de funciones y
responsabilidades a todos los
funcionarios.

DTH - Bernardo
Giménez

19/8/2024

20/12/2024

DTH

4 Cl 31 12919845

Falta de evaluacion de la eficacia de las
actividades de formacion.

Se coordinaré con la
implementacion de registros
de la evaluacion de la
eficacia de las actividades de
formacion.

DTH - Bernardo
Giménez

19/8/2024

20/12/2024

DTH

5 Cl40 12920316

Falta de fomento de la identidad institucional.

Para fortalecer la identidad
institucional y fomentar un
mayor sentido de
pertenencia, se propone
implementar las siguientes
estrategias: Comunicacion
Estratégica; Fortalecimiento
de la Cultura Organizacional;
Desarrollo de Programas de
Integracion; Participacion y
c . .

DIPE - Héctor
Godoy

19/8/2024

20/12/2024

DTH

6 Cl48 12920324

Falta de reportes de seguimiento de avances
del PEl'y POI

Se realizar4 monitoreo y
evaluacion del Plan
Estratégico Institucional, y se
presentara a la MAl y al CCI
reportes de seguimiento de
avances del Plan Estratégico
Institucional - PEI y el Plan
Operativo Institucional — POI

DIPE - Héctor
Godoy

19/8/2024

31/1/2025

DIPE

7 Cl49 12920325

Falta de coherencia del PEI en relacion al
cumplimiento de las metas.

Monitoreo del Plan
Estratégico Institucional con
indicadores o métricas utiles
en los niveles estratégicos y
operativos de la institucion,
presentar informe de los
resultados y los desvios.

DIPE - Héctor
Godoy

19/8/2024

20/12/2024

DIPE

Fuente: Plan de Mejoramiento NRM-MECIP 2023 (SIAGPE)

EFERENCIA:

CIE:
DTH:
DIPE:

PEL

POI:

Comité Institucional de Etica.
Direccion de Talento Humano
Direccién de Planificacién Estratégica
Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Institucional
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